" HDU &KDLU OHGHLURV DQG PHPEHUWV R1 WKH %RDUG RI 7UXVIHHV

7KDQN \RX IRU IIKLV RSSRUIXQLIN IR DGGUHVV D00 RI \RX O\ QDPH LV (PLO\ %URZQ DQG , DP IiKH
SUHVLGHQW R WKH %ULVIR0 &RP PXQLIN &RWHJIH &KDSHIHU Rl IKH O&&& XQLRQ , ZLVK IR VKDUH ZLIK
\RX VRPH WKLQJV KD KDYH EHHQ KDSSHQLQJ ZLIK IIKH IDFX0N\ DQG SURIHVLRQDO VIDIT XQLRQ VLQFH P\
0DV DGGUHWV IR \RX LQ OD\

, DP KDSS\ IR UHSRUIl WKDW IKHUH KDYH EHHQ D QXPEHU RI SRVLILYH GHYHORSPHQIV ZLIK UHVSHFW IR RXU

XQLRQ

8QLRQ PHPEHU HQIDIHPHQN LV KLIKHU IKDQ Ll KDV EHHQ LQ IKH SDVIl ,Q DGGLILRQ IR IL00LQJ
SRVLILRQV RQ RXU VIDQGLQJ FRPPLIIHHY ZH KDYH GHYHORSHG D QXPEHU RI QHZ IHDPV IIKDIf DUH
SRSXODIHG E\ PDQ\ SHRS0H ZKR KDYH QRI SUHYLRXVON EHHQ DV LQYROYHG LQ XQLRQ DFILYLILHV
YRUH[DPSOH ZH KDYH DQ SGIXQFI 7HDP 3URIHWLRQDO 611 7HDP BIUDIHILF $FILRQ DQG
300QQLQJ 7HDP 3XEOLF SHIDILRQV DQG &RPPXQLEDILRQV 7HDP = DIFKGRJ 7HDP DQG D
OHPEHWKLS 7HDP 7KLV QHZ IHDP DSSURDFK KDV DIRZHG PRUH DFILYH SDUILFLSDILRQ IURP
RXU PHPEHW

= H KDYH EHHQ HQJDJHG LQ IIKH DGYRFDF\ IRU VXSSRUI RI RXU FROHIH DV ZH00 DV IRU iKH
HQILUH SXEQLF KLIKHU HGXFDILRQ V\VIHP

D

= H RUJDQL]HG iZR UDOOLHV IRU 3XEOLF +LIKHU ((GXFDILRQ Dii %ULVIR0 &RP P XQLIN
&RUHIH RQ $XIXVI K DQG 2FIREHU QG 7KHVH HYHQIV ZHUH SDUl RI 0DUJHU
VIDIHZLGH DFILRQV RUJDQLTHG VLPXOIDQHRXVO\ E\ O&&& DQG O7$  $HIKRXIK ZH
DUH HQFRXUDJHG EN\ *RYHUQRU %DNHUV SURSRVDO IRU O0HYHO IXQGLQJ RI SXEOLF KLIKHU
HGXFDILRQ XQIL0 WKH HQG RI WKLV ILVFDO \HDU ZH NQRZ IKH EDHIOH IRU VIDIH VXSSRUIl ZL00
FRQILQXH = H KRSH IIKDIl {KH PHPEHUV RI WKLV %RDUG ZL00 NRLQ ZLIK XV LQ RXU HITRUIV
IR DGYRFDIH IRU EHIlIHU VIDIH 1XQGLQJ IRU RXU FROOHJIH

2Q $XIXVI - 1K PHPEHUW RI RXU H[HFXILYH FRP PLIlIHH PHY ZLIK RXU 0RFDO
OHJLVODHRUV IR WDON DERXW WKH LPSDFIi RI WKH GHFOLQH LQ VIDIH DSSURSULDILRQ IRU RXU



E ODQDIHPHQI KDV DIUHHG IR PRUH RSSRUIXQLILHV IRU GLDIRJIXH ZLIK IKH XQLRQ
OHDGHUVKLS IKURXJK DGGHG O$& (5 PHHILQIV DQG IKH FUHDILRQ RI D /LW 6HUY IRU
O$&(5 SDUILFLSDQIV



